m ALU R v nuestra razon de ser.

ASUNTO: Proyecto HEFA Grupo ANCAP, Uruguay.
A quien corresponda,

Nos complace comunicarles que el grupo ANCAP, a través de su empresa Alcoholes del Uruguay S.A. (ALUR), lanzara un
llamado a empresas interesadas en participar del desarrollo de un Proyecto de Produccién y Comercializacion de
Diesel Renovable y bioSAF, de la ruta tecnoldgica HEFA.

En la presentaciéon adjunta se detallan las caracteristicas basicas del proyecto; el mismo esta en una etapa abierta a
propuestas e ideas que incluso podrian modificar su escala en materia de originacidon, molienda y pre tratamiento de
materias primas.

El proceso de seleccion estara constituido de las siguientes etapas:
e Etapa 1: Periodo de Comunicaciony Difusién
e Etapa 2: Llamado a Expresién de Interés y Calificacion de Empresas

e Etapa 3: Llamado a Postulacién y Seleccidon de uno o més desarrolladores, socios, aliados o proveedores, para todo o
parte del proyecto.

Completada la etapa 2, estableceremos intercambios formales con los calificados, que permitan configurar las
condiciones y Términos de Referencia de la etapa 3.

La etapa de comunicacién y difusién comienza con el envio del presente correo.
En la primera quincena de este Setiembre 2024 se dara inicio formal a la convocatoria de Expresion de Interés.

Agradecemos confirmar la recepcidon de este correo a hefa@alur.com.uy y los invitamos a responder enviando la
siguiente informacion:

Asunto: [Nombre Empresa] Proyecto HEFA Grupo ANCAP, Uruguay
e Nombre de la Empresa

¢ Pais donde se encuentra la casa matriz de la empresa

* Persona de Contacto

e Cargo de la Persona de Contacto

¢ E-mail de la Persona de Contacto

Saluda atentamente,

Alvaro Lorenzo

General Manager ALUR
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